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3,890亿新元

投资组合净值为3,890亿新元
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业绩

1 此净值的计算是以股价来测算上市投资，以账面价值扣除减值来测算非上市投资。
此演示材料中的所有数据是基于截至2024年3月31日的3,890亿新元的投资组合净值，相当于2,880亿美元。

  (截至3月31日) 
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业绩若包括按市值计算的非上市资产，
投资组合净值为4,200亿新元

1 应用类似的方法，若按市值计算非上市投资，对于截至2023年3月31日和2022年3月31日的财政年度，淡马锡投资组合净值将分别提至4,110亿新元和4,380亿新元。

  (截至3月31日)
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按市值计算非上市资产的价值提升310亿新元
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业绩

4,200 
亿新元

24
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202

312

3,890
亿新元1

按市值计算非上市
资产的价值提升额

非上市资产

上市资产

(10亿新元)

48
52

资产流动性
(%)

20

80

资产流动性
(%)

2004 2024

非上市资产

上市资产

1 此净值的计算是以股价来测算上市投资，以账面价值扣除减值来测算非上市投资。
2 非上市投资组合的估值是基于市场计算方法，如被投公司最新一轮融资或具有可比性的上市公司的市场估值倍数，和/或如现金流折现模型的收入方法来计算。

  (截至3月31日)
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业绩按市值计算非上市资产的估值方法

市场计算方法

被投公司最新一轮融资

具有可比性的上市公司
市场估值倍数

收入计算方法

现金流折现模型

和/或



1 仅包括总部在新加坡的主要投资组合公司。
2  内部回报率(IRR)是淡马锡投资组合及其子公司的货币加权平均回报率，并将我们与被投公司现金流的时间和规模考虑在内； 
   而股东总回报率(TSR)是考虑淡马锡与其股东之间现金流的影响后，整体投资组合时间层面加权平均回报率。

(截至2024年3月31日) 6

业绩优质、多元化的非上市资产投资组合

非上市整体

内部回报率
(IRR)2 (%)

10年期

6%

9%

31

14
20

35

2,020亿新元

2024年 
非上市投资组合(%)

其他非上市企业
(包括早期投资)

私募股权和信贷基金 资产管理公司

新加坡投资组合公司1



Performance
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长期回报保持稳定

1年期10年期20年期

20年期股东总回报率: 7%
10年期股东总回报率: 6%

1年期股东总回报率: 2%

0

业绩

(截至3月31日)
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投资组合回报受近期中国资本市场表现欠佳影响

MSCI中国指数(%)

淡马锡股东总回报率(%)

富时海峡时报指数(%)

MSCI北美洲指数(%)

2004年4月— 2014年3月

• 得益于在中国市场的
投资

2014年4月— 2024年3月 2004年4月— 2024年3月

• 20年期股东总回报率
高于海峡时报指数(STI)     

      和MSCI中国指数

淡马锡 海峡指数 北美 中国

9 9

4

9

6

4

13

2

7 7

8

5

业绩

• 近年来在中国的投资
影响了业绩表现

• 在发达市场的投资翻倍

淡马锡 海峡指数 北美 中国 淡马锡 海峡指数 北美 中国
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70亿新元
本财年的净脱售额

570亿新元
过去10年的净投资额

P E R F O R M A N C E过去10年的投资步伐保持稳健

15 16 17 18 19 20 21 22财年 23
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业绩

(截至3月31日的财政年度)

(10亿新元)

260亿新元
本财年的投资额

330亿新元
本财年的脱售额
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财年 2024 2023 2014 2004

新加坡 27 28 31 52

China 19 22 25 5

India 7 6 5 1

亚太区(不含新加坡、中国与印度) 12 11 21 28

Americas 22 21 10 7

Europe, Middle East & Africa 13 12 8 7

美洲 22 21 10 7

欧洲、中东和非洲 13 12 8 7

中国 19 22 25 5

印度 7 6 5 1

1 按标的资产划分。

按标的资产划分投资组合

(截至3月31日)

10

业绩

27

19

7

12

22

13

标的资产
所在地1

(%)

// //

64%分布在发达经济体



按总部所在地划分投资组合
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业绩

超过一半的投资组合总部设在新加坡
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1 按标的资产划分。

标的资产
所在地1

(%)
美洲

欧洲、中东和非洲

亚太区(不含新加坡、中国与印度)

印度

中国

新加坡



121 仅包括总部在新加坡的主要投资组合公司。

(截至2024年3月31日投资组合组成)

具有韧性与前瞻性的投资组合

9

51

40

淡马锡投资组合公司1

资产管理平台

全球直接投资

(%)
业绩
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积极管理投资组合以实现长期回报

可持续与具有韧性的业务 强劲的资产负债表

为增长做好准备 董事会与管理层尽责治理

业绩



自2016年起，塑造契合结构性趋势的投资组合 P E R F O R M A N C E

2 8
3

87

2,420   
亿新元

2016年

13%

39%

12

11

10

6

61

3,890   
亿新元

2024年

数字化进程 更长的寿命可持续的生活 未来新消费

14
截至2024年3月31日，符合可持续的生活这一趋势的投资组合增加，主要由于部分投资组合公司的分类调整，从而更好地反映出这些公司与该趋势的契合度。
(截至3月31日)

业绩



按行业领域划分投资组合组成 Performance
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21
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9
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行业领域1

(%)

1   按标的资产划分。
2  交通与工业包含对能源与资源领域的投资。

P E R F O R M A N C E

15

业绩

财年 2024 2023 2014

交通与工业2 22 23 26

金融服务 21 21 30

电信、媒体与科技 18 17 23

消费与房地产 15 16 12

生命科学与农业食品 9 9 2

多行业基金 9 8 5

其他(包括信贷) 6 6 2

(截至3月31日)

金融服务 21 21 30

交通与工业2 22 23 26
//



投资组合保持流动性

29

9

10

52
流动性

(%)

1 主要为现金、现金等价物及持股比例低于20%的上市资产。 16

业绩

48%

财年 2024 2023 2014

流动资产及持股比例低于20%的上市资产1 29 27 36

上市大型资产 (持股比例≥ 20%且< 50%) 9 9 14

上市大型资产 (持股比例≥ 50%) 10 11 20

非上市资产 52 53 30

(截至3月31日)

流动资产及持股比例低于20%的上市资产1 29 27 36

上市大型资产 (持股比例≥ 20%且< 50%) 9 9 14

上市大型资产 (持股比例≥ 50%) 10 11 20

非上市资产 52 53 30

//



全球展望
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展望宏观展望: 全球

•全球经济表现比预期强劲

•主要发达市场经济衰退风险大幅减弱

•许多市场的通胀仍居高不下，但正从高位

回落

•地缘政治紧张局势仍受到关切
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展望宏观展望: 美国

•通胀压力总体有所缓解

•美联储可能会让政策利率长时间维持在较高水平

•实现2%通胀目标的轨道不明朗

•劳动力市场显示出韧性，经济持续增长

1919



宏观展望: 欧洲

•经济正在复苏轨道

•通胀放缓和实际工资上涨，让欧洲央行得

以将货币政策常态化

•能源转型的机遇

•财政支持力度减弱

•关注政治格局变化所带来的尾部风险
20

展望

2020



宏观展望: 中国

•有助于经济增长的政策帮助了经济复

苏，但结构性挑战仍存在

•如果内需没有进一步扩大，经济增长和

通胀将面临下行压力

•持续的地缘政治风险可能影响出口需求

21

展望

2121
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展望宏观展望: 印度

•经济增长势头强劲，宏观稳定性不断改善

•主要的增长驱动力来自基础设施发展所带

动的资本支出、个人消费和供应链多元化

•逐步成为重要的地缘政治参与者

•金融服务、消费和医疗领域具有长期潜能

2222
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展望宏观展望: 东南亚

•近期展望：具有韧性的国内需求、全球制造业

周期回升及旅游业复苏

•中期前景具有建设性：结构性改革、供应链多

元化

•未来10年增长最快的区域之一

2323



投资策略

24

展望

探索为需要流动性的私募股权公司提供
信贷和解决方案的短期机遇

在欧洲选择合适的机遇

例如绿色转型、全球企业

加大对印度的关注

庞大和增长的国内市场，以及供应链多
元化的受益者

增加在东南亚和日本的投资力度

对中国采取谨慎策略；继续关注
2024年政府的政策举措

AI enablers and adopters 
and businesses benefitting from 
US industrial policy

美国将继续成为淡马锡最大的投资
目的地

人工智能推动者和使用者，得益于美国
产业政策的企业



可持续发展
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2030年目标: 
1,100万吨二氧化碳当量

2050年愿景: 
净零碳排放

21

24

日历年的排放数据和目
标会在接下来的财政年
度呈报

实现净零碳排放的路径
(示例)

投资组合历史总排放量1

投资组合总排放量1

(示例)

负碳排放量5

(示例)

淡马锡的脱碳进程

26

投资组合总排放量1

2,700万吨二氧化碳当量降至
2,100万吨二氧化碳当量2   

1 投资组合总排放量反映了投资组合相关的绝对排放量 (范围一与范围二)，以吨二氧化碳当量 (tCO2e) 表示。
  淡马锡对私募股权基金、信贷及其他资产的投资未计入在内。
2 吨二氧化碳当量(tCO2e)是用于温室气体排放核算与报告中的标准计量单位。
3 投资组合加权平均碳强度反映了我们的投资组合中碳密集型公司的敞口，以吨二氧化碳当量/百万新元收益表示。 
排放量是按照投资组合所占比重相应分配的(投资的市值与投资组合市值的比值)。

4 截至2024年4月1日。
5 通过投资和高质量碳补偿获得的负碳排放量。

内部碳价
每吨二氧化碳当量从50美元
提升至65美元4

30%

投资组合加权平均碳强度3

每百万新元收益从对应116吨二氧
化碳当量降至92吨二氧化碳当量

可持续发展

碳
排
放
量
（
百
万
吨
二
氧
化
碳
当
量
）

2



淡马锡的脱碳战略

27

为低碳经济投资
赋能碳市场

解决方案
鼓励投资组合公司
努力脱碳

可持续发展
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在各增长阶段配置资金 加速可持续和转型融资 汇聚各行业领域的资源

鼓励合作伙伴推动革新

F A S T - P  |  T R A C T I O N  

T H E  W O R L D  B A N K
P R I V A T E  S E C T O R  
I N V E S T M E N T  L A B

可持续发展



社群



帮扶社群

增强创造力

搭建人脉桥梁

保护地球

自2003年起，淡马锡便把一部分投资回报，
作为社群捐赠

淡马锡的公益历程

高于资金成本的
回报

资金成本

部分回报作为

社群捐赠

30



惠及370万人

31

社群



淡马锡成立50周年之际
给社群的献礼

32

协助新加坡增强能力

1.5亿新元
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淡马锡的使命



关注我们
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